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錢穆先生新亞書院校歌：「手空空，無一
物，路遙遙，無止境，亂離中，流浪裏，餓我體
膚勞我精，艱險我奮進，困乏我多情。」多少年
來，新亞書院學生以此自勉自勵，在困乏的生活
中，奮發向上；又在事業有成之時，回饋社會，
貢獻母校，展現人間溫情。

一九七七年，黃奕鑑先生畢業於新亞書院
工商管理系，主修財務。他出身基層，父母均
為藍領工人，終日辛勤，困頓之中，望子成
龍。奕鑑先生深明父母心願，自幼努力學業，
奮發向上。大學畢業後，加入新鴻基地產公司，
出任行政見習員。奕鑑先生深知商界發展瞬息萬
變，必須不斷學習，方能脫穎而出。一九八零年
轉職一國際貿易公司，翌年重返母校，攻讀三年
制兼讀工商管理碩士課程。一九八四年取得工商
管理碩士學位後，同年重返新鴻基地產任職助理
經理。適值中英聯合聲明簽定，香港前途漸趨明
朗，百業復興，地產建設日趨繁盛。奕鑑先生秉
持堅毅不屈的新亞精神，對工作懷抱熱誠，勤奮
向上，屢獲晉升，於一九九六年獲委任為集團執
行董事，負責公司發展、策略規劃、投資、地產市
場研究分析、基礎建設等工作。任職新鴻基地產期
間，與公司團隊並肩合力，標榜「以心建家」，
成功建立樓宇優質品牌，並協助公司連續多年獲
得多家國際財經雜誌評為「亞洲最佳公司」及
「亞洲最佳地產公司」。事業路上，千錘百煉，
終底於成。

九七順利回歸，亞洲金融風暴接踵而來，
香江風雲色變，加之利率高企，樓市瞬間崩潰，
經濟頓陷困境。奕鑑先生高瞻遠矚，深悟香港其

第十六屆榮譽院士頒授典禮



實缺乏實質資源，長治久安之道，唯在作育菁
莪，培養人才，方能在風雨中屹立不倒，並能持
續發展。因此，奕鑑先生立志推動青年工作，
參與教育事業，並從事義務工作，艱險我奮進，
困乏我多情。二零零零年，奕鑑先生加入香港 
青年旅舍協會，致力為年青人提供郊野活動設施，
並協助他們自助旅遊，增廣見聞。又先後出任多
項重要公職，包括社會福利署推廣義工服務督導
委員會、兒童發展基金督導委員會、社會福利 
諮詢委員會委員等。二零零五年奕鑑先生出任 
香港青年旅舍協會主席，該會其後獲委任負責活
化石硤尾美荷樓。美荷樓故事緣自一九五三年聖
誕夜，石硤尾木屋區大火，五萬多人痛失家園， 
香港政府迅速興建首批徙置大廈，其中包括美荷樓， 
是為香港公共房屋發展之肇始。香港青年旅舍協會 
將美荷樓活化為青年旅舍，並加設「美荷樓 
生活館」，重新展現昔日石硤尾徙置區風貌，又
透過出版《美荷樓記》，憶述昔日居民的艱苦
生活，段段以血淚、親情編織的動人故事，記載
當年徙置區內的流金歲月，及港人在獅子山下的
成長足跡，處處啟迪青年發奮向上，自強不息。
手空空無一物，亂離中流浪裏，港人何曾畏懼？ 
美荷樓於二零一三年底完成翻新工程後，迄今參
觀人數已逾五十萬。二零一四年，奕鑑先生辭任
香港青年旅舍協會主席，轉任賽馬會美荷樓香港
精神學習計劃小組主席，將五、六十年代港人艱
苦奮鬥故事，向中小學生娓娓道來；那是一種情
意的教育，是智者無私的奉獻。

奕鑑先生為投放更多時間於義務工作，並
實踐平生教育理想，在二零零九年底退休，辭任
新鴻基地產執行董事，轉任非執行董事，並兼任

集團首席顧問，以迄二零一五年。自二零零八年
起，奕鑑先生加入香港公開大學成為校董會成
員，繼而先後擔任司庫及副主席，去年獲委任為
公開大學校董會主席。

奕鑑先生深念新亞書院先賢教誨，飲水思
源，回饋母校，於二零零三年起參與中大工商
管理碩士課程星級學長計劃，扶掖後進；亦參
與中大工商管理學院學長計劃，協助後進釐訂目
標，真知灼見，傾囊相授。又捐助新亞書院獎
學金，二零零七年成為新亞書院校董會成員，並
加入新亞書院校董會投資小組，臂助書院穩步發
展。二零一一年加入香港中文大學五十周年校慶
籌款委員會，為母校慶祝金禧校慶籌募經費。
此外，奕鑑先生並代表「郭得勝基金」參與
籌建「大學展覽廳」。另新鴻基地產捐助本
校「諾貝爾獎得獎學人傑出講座系列」，奕鑑
先生多所貢獻，本校師生皆蒙恩澤，自當銘感難
忘。

唐太宗李世民嘗言：「以古為鑑，可以知
興替；以人為鑑，可以明得失。」黃奕鑑先生
正是一面澄明的鏡子，讓我們看到香港歷史的
獅子山下精神，成功人生的崇高理想，體現了
新亞精神，貢獻卓越，本人謹恭請主席閣下頒授
榮譽院士銜予黃奕鑑先生。
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